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Az intézmény igazgatdja — az intézmény vezetdinek szakmai kozremiikddésével — sajat
munkaltatéi hataskorében jelen szabdlyzatban hatdrozza meg az intézmény pedagodgusainak,
valamint a pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld-oktatd
munkat kézvetleniil segité munkakorben foglalkoztatottak teljesitményének (a tovabbiakban:
pedagogus teljesitményértékelés, roviditésben TER) intézményi szabalyait. Szabalyzatunk
elkészitésekor figyelembe vettik a pedagogusok teljesitményértékelésének bevezetésével
kapcsolatos alabbi jogszabalyokat:

o A pedagogusok 0j életpalydjarol szolo 2023. évi LII. térvény, roviditésben Puét.

o A pedagogusok uj életpalydjarol szolo 2023. évi LII. térvény végrehajtasarol szolo
401/2023. (VIII.30.) Korm. rendelet, roviditésben Vhr., valamint

e A pedagogusok teljesitményértékelésérdl szol6 18/2024. (IV.4.) BM rendelet, a
tovabbiakban TER rend.

1. A pedagogus teljesitményértékelési rendszer bevezetése

A pedagogusok 1) életpalydjardl szold 2023. évi LII. térvény (a tovabbiakban: Puétv.) 98. § (3)
bekezdésének rendelkezése szerint a munkdltaté minden évben kételes a koznevelésért felelGs
miniszter rendeletében meghatarozott szabdlyok szerint értékelni a pedagogusok és a
pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezé6 nevelo-oktato munkat
kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott teljesitményét. Gyakornok esetén a
teljesitményértékelést nem kell lefolytatni.

A pedagogus teljesitményértékelés bevezetésével kapcsolatos agazati szabalyozast a 18/2024.
(IV.4.) BM rendelet rogziti, amely meghatdrozza a teljesitményértékelés lefolytatdsanak
szabalyait, az érintettek értékelésének szempontjait és az egyes értékelési szempontokra adhatd
maximalis pontszamokat, valamint az 0sszesitett teljesitményértékelés alapjan megallapitando
kiemelkedo, atlagos vagy fejlesztendo  teljesitményszintek megallapitdsara szolgalo



pontszamokat. A fenti jogszabalyi rendelkezések alapjan a 2025/2026-o0s tanévben az el6z6
tanév tapasztalatait figyelembe véve a teljesitményértékelési rendszer feladatait az egész évre
elosztva megfelelden megtervezziik. Szabalyzatunk kovetkezd pontjaiban hatarozzuk meg az
intézményi teenddket, valamint a teljesitményértékelés eredményes végrehajtasahoz
nélkiilozhetetlen feladatmegosztast.

2. A pedagogus teljesitményértékelésben kozremiikodok meghatdarozdsa

A 18/2024. (IV.4.) BM rendelet — a tovdbbiakban: TER rend. — 3. § (1) bekezdésének
rendelkezése szerint a teljesitményértékeléssel kapcsolatos munkaltatoi jogkort az értékelo
vezetd gyakorolja. A TER rend. 2. § 2. pontjanak rendelkezése alapjan az értékelé vezetd a
nevelési-oktatdsi intézmény igazgatdja (vagy fOigazgatdja), az igazgatd (vagy fdigazgato)
esetében a nevelési-oktatasi intézmény fenntartdjanak  kijelolt képviselgje. A
teljesitményértékelés lezardsa ¢és az eredmények meghatarozdsa tehdt — az igazgatd
teljesitményértékelésének kivételével — az intézmény igazgatdjanak hataskorébe tartozik.

A TER rend. 2. §-anak 3. pontja lehetdséget teremt arra, hogy a teljesitményérékelésbe
kozremiikodoként bevonhatdo legyen a fOigazgato-helyettes, az igazgatOhelyettes, a
tagintézmény-igazgatd, az intézményegység-vezetd, a tagintézményigazgato-helyettes, az
intézményegység-vezetd-helyettes, valamint az értékelendd személy munkakdzosségének vagy
munkakozdsségeinek vezetdje/vezetdi. Intézményiink sajatossagaira és szervezeti felépitésére
tekintettel a teljesitményértékelésbe bevonhatd kdzremitkodok korét az alabbiakban hatarozom
meg:

e az igazgatohelyettes(ek)

e atagintézmények igazgatoi, a tagintézmények igazgatohelyettesei,

e az értékelt személy munkakozosség-vezetdje vagy — amennyiben az informatikai
rendszer erre lehetdséget biztosit — munkakdzosség-vezetdi.

Az eértékelendo személy teljesitményértékelési eljarasaba bevonando személyek korérol
legkésobb az érintett teljesitményértékelésének meginditasakor az intézmény igazgatoja hoz
dontést, amelyet az értékelendd személy tudomésara hoz, és egyben felkéri a kozremitk6odo
kollégat. A teljesitményértékelésben torténd kozremiikodésre az igazgato kéri fel a kivalasztott
személyt. Amennyiben az értékelendd személy munkakozdsség-vezetdjét/munkakozosség-
vezetdit az igazgatd nem kérte fel kozremiikodoként, akkor az értékelendd személy kérésére a
teljesitményértékelésben részt vesz az értékelendd személy munkakozosségnek a
vezetdje/vezetdi. Az értékelendd személy ezzel kapcsolatos kérését az igazgatonak a
teljesitményértékelésben kdzremiikodo személyekrdl torténd tajékoztatasat kovetd nyolc napon
beliil irasban terjesztheti eld.

3. Az egyedi intézményi értékelési szempontok meghatdarozdasa a 2025/2026-o0s tanévre

A TER rend. 4. § bekezdése ugy rendelkezik, hogy az igazgaténak minden intézményben és
minden tanévben dontést kell hoznia az egyedi intézményi értékelési szempontrol, amelyet a
teljesitményértékelési idoszak kezdetét megel6zd augusztus 25-ig kell meghataroznia az adott
tanévre vagy nevelési évre szoloan. A kozzétett egyedi intézményi értékelési szempont a
teljesitményértékelési iddszakban nem modosithatd. Az igazgato altal jovahagyott egyedi



intézményi értékelési szempont minden értékelendd személy esetében a teljesitményértékelés
egyik Iényeges szempontjat alkotjak.

Az egyedi intézményi értékelési szempont meghatarozasanak lehetésége azt biztositja, hogy az
igazgato sajat intézményének a legjobban megfeleld, az adott id6szakban vagy helyzetben a
leglényegesebbnek tartott feladatokat preferalja, illetdleg értékelhesse a pedagdgusok annak
megfelel6 munkateljesitményét vagy annak hianyat. Ennek megfeleléen az egyedi intézményi
értékelési szempont meghatarozasara, illetve annak modositasara, ) értékelési szempont
meghatarozasara minden Ujonnan induld teljesitményértékelési iddészakban, azaz minden
tanév/nevelési év indulasat megel6z6en augusztus 25-ig van lehet6ség.

Iskolank nevelési feladatainak €és az utobbi évek orszdgos intézményi és orszagos
kompetenciamérési eredmények ismeretében a 2025/2026-os tanév egyedi intézményi
ertékelési szempontjaként az orszagos kompetenciameérés intézményi eredményeinek javitasa
erdekében vegzett céliranyos tevékenységet hatarozom meg. A pedagogusok esetében a tanuldok
kompetenciafejlesztésének érdekében végzett nevelési-oktatasi feladatok (ide értve a tanordkon
¢s a tanorakon kiviili nevelés soran végzett feladatokat is) mennyiségét és mindségét értékeljiik.
A pedagoégus szakképzettséggel rendelkezd neveld és oktatdé munkat kozvetleniil segitd
munkakorben foglalkoztatottak esetében az e foglalkozéasok el6készitésében, lebonyolitdsdban,
értekelésében és lezdrasaban végzett feladatokat értékeljiik. Tekintve, hogy a kompetencia
mérés eredményeit pedagogusokra, az abban részvevokre szétbontani nagy feladat, ezért az
intézmény minden pedagogusa a mellékletben szerepld szamitas alapjan kapja a pontokat. A
munkahelyi béke és egylittmiikodés szempontjait szem eldtt tartva ebben a tanévben egyenlden
osztjuk az erre adhatd pontokat.

4. A személyre szabott éves teljesitménycélok meghatdarozdasanak rendje

A TER rend. 4. § (2) bekezdésének a) szakaszanak elrendelése alapjan a vezetéi megbizassal
nem rendelkez6 pedagogusok és pedagogus szakképzettséggel rendelkezé neveld és oktatd
munkat kozvetleniil segitd munkakdrben foglalkoztatott személyek esetében a
teljesitményértékelés meginditasat megelézden az igazgatdé harom személyre szabott éves
teljesitménycélt hataroz meg, amelyeket a teljesitményértékelés soran pontszammal értékel. A
TER rend. 5. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan a személyre szabott éves teljesitménycélokat
legkésobb 2025. szeptember 30-ig meg kell hatdrozni. A személyre szabott teljesitménycélok
megallapitasakor ki kell kérni és figyelembe kell venni az értékelendd személy véleményét. A
személyes teljesitménycélokat rogziteni kell a teljesitményértékelés elektronikus rendszerében
azzal, hogy a személyes teljesitménycélok modositasara a meghatarozasra vonatkozé eljaras
szerint, a munkakdri feladatok jelentés mértékili valtozasat kovetd 30 napon beliil, legkésobb a
naptari év februarjanak utols6 munkanapjaig van lehetdség.

A vezetdi megbizassal rendelkezd foglalkoztatottak esetén a személyre szabott éves
teljesitménycélok meghatarozasara 2025. augusztus 31-ig keriil sor. A teljesitménycélok
meghatarozasdba az igazgatd a kozremiikodoket is bevonhatja, intézménylinkben a
kozremiikodok bevonasat kotelezettségként rendelem el.

A TER rend. 5. § (8) bekezdése lehetévé teszi, hogy a teljesitményértékelés keretében az
igazgatd kikérheti az értékelendd személyrdl kikérheti a sziildk, tanulok véleményét is.
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Intézményiinkben azt az eljarast kovetjik, hogy a sziilok véleményét az ovodapedagogusok és
az dltalanos iskola 1-8. évfolyaman tanito pedagogusok esetében, a tanulok véleményét pedig
a 9-12. évfolyamon tanito kollégak esetében kérjiik ki — a személyre szabott éves
teljesitménycélok és értékelési szempontok meghatarozasanak, teljestilésiik nyomon
kovetésének és mérésének részletes modszertanaban és szakmai szabalyaiban meghatarozottak
szerint. A sziilok ¢és tanulok véleményének beszerzésekor biztositani kell a véleményezok
anonimatasat, az adatkezelést ugy kell végezni, hogy a véleményezOk személye sem
kozvetleniil sem kdzvetve ne legyen azonosithato.

A személyre szabott éves teljesitménycélok (a tovabbiakban ebben a bekezdésben:
teljesitménycélok) intézményi meghatarozéasakor az alabbi gyakorlatot kovetjiik:

e a teljesitménycélok megfogalmazasa soran egyértelmi €s azonosithatd, az adott
teljesitményértékelési iddszakban értelmezhetd teljesitménycélokat kell kitlizni,

e csak olyan teljesitménycél tlizhetd ki, amelynek megvalosulasa értékelheto,

e a teljesitménycélok meghatarozasa rovid, tomor legyen, azok terjedelme egyenként ne
haladja meg a négy sort (300 karakter), ennek alapjan az érintett készithet maganak egy
részletesebb tervet, amely majd segiti a konkrét értékelést,

e a teljesitménycéloknak olyanoknak kell lenniiik, hogy azok megvaldsulasat a szoban
forgod tanévben/nevelési évben értékelni lehessen,

e a teljesitménycélok meghatirozéasa soran kiemelt figyelemmel kell lenniink a
kompetenciafejlesztési feladatokra, az osztalyfonoki és a munkakdzosség-vezetoi
feladatokra, a munkatervben prioritasként meghatarozott fontos feladatokra (pl. kivalo
teljesitménycél lehet egy elsds vagy egy nyolcadikos osztaly osztalyfonoki feladatainak
eredményes ellatasa),

e a teljesitménycélok kitlizésekor ki kell kérni az értekelendd személy irasos javaslatat
vagy javaslatait, ennek soran az érintett haromnal tobb teljesitménycél kitlizését is
javasolhatja azzal, hogy azok koziil legfeljebb harom teljesitménycél keriilhet be az
értékelési szempontok kozé,

e az értékelendd személy altal javasolt teljesitménycélok kozott legyen legalabb egy-egy
célkitlizés, amely az alabbi szakmai teriiletre iranyul:

o egy teljesitménycél a munkatervben szerepld feladat, program megvalositasara,
o egy teljesitménycél a tantargyi, tantargypedagogiai feladatok megvalositasara,
o egy teljesitménycél pedig az érintett személyes szakmai fejlddésére vonatkozzék.

A személyes éves teljesitménycélokkal kapcsolatos feladatokrdl az igazgato az érintettek

szamara legkésébb 2025. augusztus 25-ig részletes tajékoztatdst ad, amelynek legfontosabb
tudnivaloit kifiiggeszti a tanariban, illetéleg az eKRETA rendszerben megkiildi az
érintetteknek. 2025. szeptember 16-ig a kozremiikddo személyek (intézményi vezetdk,
munkakozosség-vezetdk) megkiildik javaslataikat az érintett szdmara az értékelendd
foglalkoztatott személyre szabott éves teljesitménycéljaira vonatkozoan. Az értékelt személy
az onmaga szamdra javasolt személyes éves teljesitménycélokat szeptember 23-ig tolti fel az
eKRETA feliiletére, ahol az értékeld azokat megtekintheti, sziikség esetén pedig visszajelez
a pedagdgus szdmara a nem megfeleld vagy nem megfeleld konkrétsaggal megfogalmazott
teljesitménycélok moddositasanak sziikségességérol. 2025. szeptember 30-ig az igazgatd
attekinti az egyes pedagdgusok altal rogzitett egyéni éves teljesitménycélokat, sziikség
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esetén azokat a pedagogus kozremiikodésével kozosen korrigaljak, majd a vezetd azokat az
informatikai rendszerben jovdhagyja, azaz megtorténik a személyre szabott éves
teljesitménycélok meghatarozasa ¢s véglegesitése.

5. A pedagogus teljesitményértékelés feladatainak iitemezése a 2025/2026-0s
tanévben/nevelési évben

A pedagbdgusok ¢és a pedagogus szakképzettséggel rendelkezd neveld és oktatdé munkat
kozvetleniil segit6 munkakdrben foglalkoztatott személyek teljesitményértékelése minden
tanévben kotelezd. A TER elsé teljesitményértékelési idészakanak kezdete 2025. szeptember
1., zarasa 2026. junius 15. napja (6vodaban 2026. jalius 15.). Az ebben a tanévben/nevelési
é¢vben lebonyolitandd teljesitményértékelési idOszakban az aldbbi foglalkoztatottak
teljesitményértékelésére keriil sor:

e az intézmény igazgatdja (a fenntartd megbizottjanak kozremikodésével),

¢ az intézmény hdrom tovabbi vezetdje (alsos igazgatdhelyettes, felsds igazgatohelyettes,
ovodavezeto),

e az intézmény vezetdi beosztassal nem rendelkezd pedagogusai (a gyakornoki
fokozatban 1év6k és az 6raadok kivételével),

e pedagdgus szakképzettséggel rendelkezd neveld és oktaté munkat kdzvetleniil segitd
munkakorben foglalkoztatott.

Tekintettel arra, hogy az értékelt pedagogusok teljesitményét a szamukra meghatarozott egyéni
éves teljesitményértékelési célok szerint az adott teljesitményértékelési idészakban mutatott
tevékenységiik alapjan kell értékelniink. A tavasszal induld konkrét teljesitményértékelési
feladatok el6készitése érdekében az oktobertdl majusig tartd idészakban el kell végezniink az
ertékelendo pedagogusok oralatogatasat/foglalkozaslatogatasat, amelyrdl a latogatoknak a
teljesitményértélést segitd és a pedagdgus kompetencidkat értékeld feljegyzéseket kell
készitenilik. A tanitasi orak/foglalkozasok latogatasaval és majus 1-jéig torténd lezarasaval az
alabbi tablazatban meghatarozott kozremiikddd vezetdt, valamint az érintett munkako6zosség-
vezetét/munkakozosség-vezetoket bizom meg. A meglatogatott ora/foglalkozas tapasztalatait
rogzitd értékelés, a mar megvalosult teljesitménycélok értékelése menthetd az informatikai
rendszerben, igy azokat a végleges teljesitményértékelés alkalmaval méar nem kell kiilon
értékelni.

Az értékelt személy neve mellett megjelolom azt a vezetét, akit megbizok a
teljesitményértékeléssel kapcsolatos konkrét teenddk elvégzésével, valamint azokat a
személyeket, akiket az adott személy teljesitményértékelési folyamataban kozremitkodoként
kérek fel.

Kozremikodo Kozremiikodo

Ertékelt Ertékel Y
vezeto mkv.

Farkasné Di Giovanni
Aradi Laszl6 igazgatd ig Fenntarto képv. Judit és Makrai Akos
igazgatohelyettesek

Farkasné Di Giovanni
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Farkas Johanna 1-2 | Aradi Léaszl6 igazgato | Makrai Akos felsds igh. .
Adrienne
e . Szebénvi Eniké
Génicz Zita Méria 1-2 | Aradi Lészl6 igazgato | ©arkasné Di Giovanni ) Szebenyl Eniko
Judit alsos igh.
A S . | Farkasné Di Giovanni Soo6sné Németh
Ilyés Erika Magdolna 1-2 | Aradi Laszl6 igazgatd Judit alsbs igh. Adrienne
S, ., | Farkasné Di Giovanni AR,
Kelemen Magdolna 1-2 | Aradi Laszl6 igazgato Judit alsés igh. Szebényi Enikd
s s . | Farkasné Di Giovanni Partosné Fazekas
Lengyel Leticia Klara 1-2 | Aradi Laszl6 igazgato Judit alsbs igh. Odette
Voros-Németh Rita 1-2 | Aradi Laszl6 igazgato Farkasné Di Giovanni Szebényi Enikd

Judit alsos igh.




Zimanyiné Sovany

Farkasné Di Giovanni

Timea Eva 1-2 | Aradi LaszI6 igazgato6 Judit alsés igh. Szebényi Eniko
Bécsi Katalin 3-4 | Aradi Laszl6 igazgato Escrll;[azilsi?iigﬁiovanni Szebényi Enikd
]é(ijtitsinszky-Téth Mirta 3-4 | Aradi Lasz16 igazgatd E lilcrll;[ailsi ;)iigii.iovanni i(()jéris;lr:énlzémeth
Gyuris Janosné 3-4 | Aradi Laszl6 igazgato fﬁ;ﬁa;iigg?ovam Soosne Hemeth
Horvath Maria Margit | 3-4 | Aradi Laszlo igazgato Escrll;[a;ilsil)iig%}.iovanni lggéi)tsené Fazekas
Kovacs Zoltan 3-4 | Aradi Laszl6 igazgato fﬁ;ﬁﬁggg?ovaﬂm Camtosne Fazekas
?Lz:jgi%lné Domonkos 3-4 | Aradi Lasz16 igazgatd ?s(rll;[azfls% l)llg ﬁiovanni lgz;ré;sené Fazekas
Orban-Fiizy Katalin | 3-4 | Aradi Laszlo igazgato ?3;?2{;%?;?“3“ Soosne Nemeth
Simor Agnes 3-4 | Aradi Laszl6 igazgato Farlfasné, D.i Giovanni Partosné Fazekas
Judit alsos igh. Odette
Teglovics Agnes 34 Aradi Laszl6 igazgatd §3£i32ii?ii{gﬁiovanni I(;zijr;%sené Fazekas
Vaginé Székely Szilvia 34 Aradi Laszl6 igazgatd §3£i32ii?ii{gﬁiovanni I(;zijr;%sené Fazekas
Vékey Marta Anna 34 Aradi Laszl6 igazgatd ?Séiazii?iigiiovanni i(é?félﬁnlgémeth
EZ{SI}IIE e hum | Aradi Laszl6 igazgat6 | Makrai Akos felsés igh. | Csubik Agnes
Goda Richard hum | Aradi Laszl6 igazgat6 | Makrai Akos felsés igh. | Csubik Agnes
Jeneyné Soos Ildiko hum | Aradi Laszl6 igazgaté | Makrai Akos felsds igh. | Csubik Agnes
i/[ezzg}lizslsljki Katalin hum | Aradi Laszl6 igazgaté | Makrai Akos felsds igh. | Csubik Agnes
gfgﬁi;é ndler hum | Aradi Laszl6 igazgaté | Makrai Akos felsds igh. | Csubik Agnes
?;jlz?;né Fazakas ny | Aradi Laszlo igazgaté | Makrai Akos felsés igh | Térokné Soos Tiinde
Bidl6 Zsuzsa ny Aradi Lasz16 igazgatd | Makrai Akos felsés igh | Torokné Soos Tiinde
Medgyessy Ferencné ny Aradi Laszl0 igazgaté | Makrai Akos felsés igh. | Térokné Soos Tiinde
Benyo6 Maria pszi | Aradi Laszl6 igazgato | Makrai Akos fels6s igh (\)/Sl;?agll;?.(l)?g k]?ilifjné
Farkas Dora Zsuzsa redl | Aradi Laszl6 igazgatd | Makrai Akos felsés igh. LGN RS

Judit




]Aegl;j:‘;f[ fﬁ‘;mth redl | Aradi Liszl6 igazgatd | Makrai Akos felsds igh. | 615 S
Marsi Péter Pal real | Aradi Laszlo igazgaté | Makrai Akos felsés igh. i%rltf s e
Partos Zoltan Oszkar real | Aradi Laszl6 igazgatd | Makrai Akos felsos igh. JITET: FATS I RIGEES
Vér Hajnalka real | Aradi Laszl6 igazgaté | Makrai Akos felsés igh. | Virdghalmy Baldzsné

A 2025/2026-0s tanévben a TER intézményi lebonyolitisival kapcsolatos legfontosabb
hataridoket, illet6leg id6pontokat — ahol azt jogszabaly elrendeli, azzal 6sszhangban — az
alabbiak szerint hatdrozom meg:

e 2025. augusztus 25-ig: a teljesitményértékelés e tanévre szol6 egyedi intézményi értékelési
szempontjanak meghatarozasa,

e 2025. augusztus 26-ig: a nevelOtestiilet tajékoztatasa a pedagogus teljesitményértékelési
rendszer bevezetésérol,

e 2025. augusztus 29-ig: a kdozremiikodo személyek felkérése a teljesitményértékelésben
torténd kozremukodésre,

e 2025. augusztus 31-ig: a vezetdi megbizassal rendelkezd foglalkoztatottak személyre
szabott éves teljesitménycéljainak meghatarozasa,

e 2025. augusztus 31-ig: az intézményi teljesitményértékelési szabalyzat kihirdetése, a
teljesitményértékelés pedagodgusokra, értékeldkre és kozremitkoddkre vonatkozo
beosztasanak kozzététele,

e 2025. szeptember 1.: a teljesitményértékelési iddszak kezdd napja,

e 2025. szeptember 1-junius 19. Egyéni teljesitménycélokhoz és egyéb tevékenységek
rogzitése a (mérfoldkovek) a honlapon heti (ajanlott) vagy havi rendszerességgel.

e 2025. szeptember 23-ig: a pedagdgusok a személyre szabott éves teljesitménycéljaikat
rogzitik az eKRETA rendszerében,

e 2025. szeptember 30-ig az igazgaté attekinti az egyes pedagogusok altal rogzitett egyéni
éves teljesitménycélokat, sziikség esetén azokat a pedagdgus korrigalja, majd a vezetd
azokat az informatikai rendszerben jovahagyja, azaz megtorténik a személyre szabott éves
teljesitménycélok meghatarozasa,

e 2026. marcius 1-t6l: a konkrét teljesitményértékelések meginditasa,

e 2026. majus 31: a teljesitményértékelések befejezésének hatarideje (pl. oralatogatasok),

e 2025. junius 16: a teljesitményértékelési idészak zard napja,

e 2025. junius 30-ig: a teljesitményértékelési idoszakban végzett intézményi tevékenység
értekelése nevelOtestiileti értekezleten.

Az igazgatd — a minél tobb szempontot beemeld teljesitményértékelési rendszer biztositasa
érdekében — az intézmény minden pedagogusa esetében felkéri kézremiikodésre azon
munkakozosség vagy munkakozosségek vezetdit, amelyeknek az értékelt pedagogus tagja.
Kivételt képez ez aldl az az eset, amikor az értékelt pedagdgus kifejezetten azt kéri az
igazgatotol, hogy ne bizza meg koézremiikodoként a munkakozosség-vezetdt. A pedagdgus
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szakképzettséggel nem rendelkezd neveld és oktatd munkat kdzvetleniil segité munkakdrben
foglalkoztatott személyek esetében ilyen megbizas a munkak6zosség-vezetoknek nem adhato.

6. Az értékelendo személy bevondsa a teljesitményértékelésbe és az értékelés
eredményeinek meghatarozdasaba

A teljesitményértékelés lezarasat megeldzo értékelo megbeszélésen résztvevok kore az alabbi:
o az értékelési jogkort gyakorld igazgatd,

e az igazgato altal a teljesitményértékelésben vald kozremiikodésre felkért személyek (pl.
igazgatohelyettes, tagintézmény-igazgatd, munkakdzosség-vezeto),

o az ¢értekeld altal felkért kozremiikodo (abban az esetben, ha az igazgatd nem kérte fel
kézremiikodoként az érintett munkakdzosségvezetdt vagy munkakdzosség-vezetoket),

e az értékelésben érintett személy.

Az igazgato altal felkért kézremiikodo (vezetoi megbizdssal rendelkezo pedagogus,
munkakozosség-vezeto) javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont vagy a teljes
ertekelés pontszamara az értékeld vezetonek, aki a javaslatot koteles mérlegelni. Az igazgatd a
teljesitményértékelés keretében kikérheti az értékelendd személy tekintetében a sziilok, tanulok
véleményét is, €s a teljesitményértékelés soran a sziildi, tanuldi véleményeket is figyelembe
VeSsZI.

A TER rend. 5. § (5) bekezdésének rendelkezése szerint az értékelendd személy az elézetes
ertékelési javaslat ismeretében onértékelést készithet, amelyre az értékeld beszélgetés soran Ki
kell térni, helyi rendelkezésiink szerint az érintett Onértékelésében foglaltakat minden
alkalommal mérlegelni kell, ha az értékelési javaslat és az onértékelés pontszdma egy pontnal
nagyobb mértékben tér el egymastol. Az értékelendd személy a teljesitményértékelésével
kapcsolatban. Eszrevételeit a teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell. Az értékelési jogkorét
gyakorl6 igazgato (a TER rend. 5. § (4) bekezdésének rendelkezése szerint):

o az ¢értekeléshez sziikséges adatok Gsszegylijtése €s attekintése alapjan az értékeld
megbeszélés elokészitéseként elozetes értékelési javaslatot készit, amelyet az értékeld
megbeszélésen kozol az értékelendd személlyel,

e az értekelo beszélgetés folyaman kitér az értékelt altal — nem kotelezden — benyujtott
onértékelésrol,

e czt kovetden értékeld beszélgetést folytat az értékelendd személlyel, és ez alapjan
véglegesiti a pontszamot.

Az értékelo vezeto a teljesitményértékelés lefolytatasat kovetoen, az onértékelést is mérlegelve,
megdllapitja az értékelendo személy teljesitményszintjét, és errol 6t tdajékoztatja.
Az értékelés szazalékos eredménye alapjan:
o kiemelkedo teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszdma az elérhetd
pontszam 80%-a vagy afeletti,

o dtlagos teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhetd
pontszam 50%-a vagy afeletti, és 80%-a alatti,



o fejlesztendo teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhetd
pontszam 50%-a alatti.

A pedagogusok teljesitményértékelésenek szempontjait és az egyes szempontokra adhato
maximélis pontszamokat a TER rend. 1. sz. melléklete hatirozza meg az alédbbiak szerint:

Szempont sorszama és megnevezése pedagogusok szamara (iskola és 6voda)  Adhato

© N o gk w e

pontszam
Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége 28 pont
Feladatvallalas mennyiségi mutatoi 12 pont
Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa 8 pont
Kommunikacid, egyiittmiikodés 6 pont
Tehetséggondozas, felzarkoztatas 8 pont
Motivécio, elkotelezettség, etikus magatartas 6 pont
Egyedi intézményi értékelési szempont 8 pont
Harom, személyre szabott teljesitménycél 24 pont

Osszesen 100 pont

A pedagogus szakképzettséggel rendelkezd neveld és oktatd munkat kozvetleniil segitd
munkakorben foglalkoztatott személyek értékelési szempontjait és maximalis pontszdmait a
TER rend. 2. sz. melléklete hatarozza meg az alabbiak szerint:

Szempont sorszama és megnevezése nevelé és oktaté munkat kozvetleniil Adhato

segit6 munkakorben foglalkoztatottak szamara pontszam
1. Pedagdgiai munka tdmogatasanak mindsége, eredményessége 20 pont
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi 12 pont
3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa 10 pont
4. Kommunikacio, egylittmiikodés 8 pont
5. Szakmai felelésségvallalas, elkotelezettség 10 pont
6. Munkakorhoz kotddo tamogato, etikus magatartas 8 pont
7. Egyedi intézményi értékelési szempont 8 pont
8. Harom, személyre szabott teljesitménycél 24 pont

Osszesen 100 pont
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7. A vezetoi megbizdssal rendelkezd foglalkoztatottak teljesitményértékelése

Az igazgato esetében a teljesitményeértékelés értékelo vezetdi feladatait a nevelési-oktatdsi
intézmény fenntartojanak kijelolt képviseloje gyakorolja. Az intézmény egyéb vezetdi
megbizassal rendelkezd foglalkoztatottjai (igazgatohelyettes, tagintézmény-igazgato,
tagintézmény-igazgato-helyettes) esetében az értékeld vezetd az intézmény igazgatdja. A
vezetdi megbizassal rendelkez6 pedagdgusok teljesitményértékelésének értékelési szempontjai
eltérnek a pedagdgusok értékelési szempontjaitdl, azokat a Rendelet 3. sz. melléklete hatarozza
meg az alabbiak szerint:

Szempont sorszama és megnevezése vezetok szamara Adhat6
pontszam

1. Intézményi feladatellatas eredményessége 10 pont

2. Eréforrasokkal valo gazdalkodas 10 pont

3. Stratégiai szemlélet 10 pont

4. Vezetdi kommunikacid és irdnyitas 10 pont

5. Kiils6 kapcsolatok 10 pont

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 5 pont

7. Fenntart6 4ltal meghatdrozott, az adott intézmény sajatos helyzetét 5 pont

tiikkr6zo értékelési szempont

8. Négy, személyre szabott teljesitménycél 40 pont

Osszesen 100 pont

8. A teljesitményértékelési elektronikus rendszer haszndlata és kezelése

A teljesitményértékelési  elektronikus  rendszer  feladata az  egyes érintettek
teljesitményértékelési eljarasaval kapcsolatos adatok, szempontok és értékelések rogzitése,
valamint a teljesitményértékelés végleges eredményeinek €s az elért teljesitményszintnek a
rogzitése. A teljesitményértékelési elektronikus rendszerben régziteni kell az intézmény adott
tanévre vonatkozd egyedi intézményi értékelési szempontjait, amelyek a teljesitményértékelési
id6szakban nem valtoztathatok meg és a rendszerbdl nem torolhetok. Az informatikai
rendszerben rogziteni kell tovabba az értékelt kollégak személyre szabott éves
teljesitménycéljait, és azokat az igazgatonak jova kell hagynia.

A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel valo kozlését kévetoen
rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett értékelést és az
elért teljesitményszintet az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.

A teljesitményértékelés adatainak, értékelési szempontjainak, az egyéni teljesitménycéloknak,
valamint a teljesitményértékelés pontszamanak rogzitésére az eKRETA rendszere szolgal,
amelyben az intézménynek rogzitenie kell az alabbiakat:

e cgyéni teljesitménycélok rogzitése, jovahagyasa,

11



e cgyedi intézményi értékelési szempontok rogzitése,
o vezetdi értékelések rogzitése, véglegesitése,
o kozremiikodo személy értékelésének rogzitése.

A teljesitményértékelési elektronikus rendszer kezelésének adminisztratori jogosultsaga az
igazgatot illeti meg. A teljesitményértékelési elektronikus rendszerbe az értékelt személy
vonatkozasdban értékelést tolthetnek fel a kozremiikdddként az igazgatd altal megbizott
személyek (igazgatohelyettes, tagintézmény-igazgatd, munkakozosség-vezetdk), valamint sajat
onértékelése vonatkozasadban az értékelt személy. A teljesitményértékelés eredményét és a
teljesitményszint megallapitasat a teljesitményértékelési elektronikus rendszer rogziti és
archivalja.

9. Az illetményeltérités lehetdségei a teljesitményértékelési idoszak lezdardsa utin

A munkaltato a vele jogviszonyban allo értékelendo személyek teljesitményét a Rendelet szerint
ertékeli a Puétv. 98. § (3) bekezdésében meghatdarozott illetmény-megallapitas végrehajtdsa
erdekében. Az igazgatéd a teljesitményértékelést kovetden az elért teljesitményszintek szerint
besorolja az értékelt személyeket, és dont az esetleges illetmény-eltéritésrol.

A Puétv. 98. § (3) 2024. majus 11-i hatalyba lépéssel Ggy rendelkezik, hogy a munkaltat6 a
teljesitményértékelés eredményének figyelembevételével a pedagdgus havi illetményét a Puétv.
98. § (1) bekezdésben meghatarozott illetménysav — ha az illetménysav also €s felsé hatara e
torvény felhatalmazasa alapjan kormanyrendeletben keriilt meghatdrozasra, akkor a
kormanyrendeletben meghatdarozott illetménysiav — keretein beliil a 43. §-nak megfeleléen
hatarozhatja meg azzal, hogy a havi illetmény a teljesitményértékelés eredménye alapjan
alacsonyabb osszegben nem hatarozhato meg. Tekintettel arra, hogy az illetménysavok also és
fels6 hatarat a 401/2023. (VIIL.30.) Korm. rendelet 88/A. § (1) bekezdése hatarozza meg, a
Puétv. most idézett, 2024. méjus 11-t6l érvényes rendelkezése szerint az értékeltek illetménye
a teljesitményértékelést kovetéen sem lehet alacsonyabb, mint a Korm. rendelet 88/A. §-ban
meghatarozott Osszeg, azaz Pedagogus 1. fokozat esetében 538 eFt, Pedagogus II. fokozat
esetében 555 eFt, Mesterpedagogus fokozatnal 630 eFt, mig Kutatdtanar fokozat estében pedig
750 eFt. Ezek az als6 hatarok a 2025-0s naptari évben természetesen modosulhatnak.

A Kormanyrendeletben meghatarozott illetménysav adott fokozatra érvényes minimalis
illetményénél alacsonyabban tehat nem lehet megallapitani az értékelt személy illetményét.
Arra azonban van lehetdség, hogy a munkaltat6 a pedagdogus illetményét a teljesitményértékelés
lezarasa el6tti illetményéhez képest — a teljesitményértékelés eredményének figyelembe
vételével — alacsonyabb mértékben hatirozza meg. 4 Puétv. 160. § (7) bekezdésének
rendelkezése szerint azonban a teljesitményértékelés eredményeként a munkaltato elso
alkalommal 2025. szeptember 1-jével dallapithat meg modositott illetményt.

*

Jelen szabalyzatot az intézmény igazgatoja a neveldtestiilettel 2025. augusztus 25-€én ismertette,
az értekezletrdl iktatott jegyzOkonyv késziilt. A dokumentumot az érintettek szamara elérhetové
tette az intézmény informatikai halézatan. Ez a szabdlyzat mint munkaltatoi utasitis a
kihirdetését koveto napon, azaz 2024. szeptember 1-jén lép hatdlyba.
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Budapest, 2025. augusztus 31.

Aradi Laszlo

igazgato
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Mellékletek:

Pontozas (iskola)

Elnevezés Részletezés Pont Tipus Alkalmazas, szamitas
Pedagégiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet)
A tanuléi  kompetenciamérési | Az adott tanévi kompetencia mérési eredményeket | 16 szamitott, de azonos | Az orszagos atlaghoz képest hol van az
eredmények alakuldsa (haatanuldk | az azt megel6z6 mérési eredményeihez képest kell mindenkinek iskola, minden tanarnak azonos, mert nem
a kompetenciamérésben részt | vizsgilni, amelyek elérhet6k az OH intézményi lehet szétbontani.
vesznek)* gyorsvisszajelz6 feliiletén. Ha az értékelt pedagogus Intézményi jelentés elsé nagy tablazata
tobb, mérési eredménnyel is rendelkezd alapjan (pl. DB 10 sor, 3 oszlop)
tanulécsoportban tanit, csoportonként kell a Alap 8 pont
fejlédést értékelni és ezek egyiittese alapjan kell a minden z6ld mosolygds arc emeli Vi-el,
pontszamot meghatarozni. minden piros szomort arc csokkenti Vi-el.
Don Boscoban
12 z6ld + 3 pont
2 piros — % pont
Szamitott pont 8 + 3 - 4= 10,5 pont
Intézményi statisztikak, tanuléra | A pedagogus altal tanitott tanuldk/csoportok félévi, | 4 szamitott, de azonos | Tanulokra  lebontani  nagyon  nehéz,
kereshet§ adatok valtozasainak | év végi tantargyi statisztikdi, lemorzsol6déssal mindenkinek mindenkinek azonos pont.
iranya veszélyeztetett jelzérendszeri mutatéi alapjan kell
meghatarozni, hogy ezek jok és/vagy javuld
tendenciat mutatnak, vagy csokkend, vagy stagnal6
értéket, és a tovabbtanulasi mutaték kedvezden
alakulnak-e.
Az értékelésnél azt is figyelembe kell venni, hogy a
tanuléi eredményesség statisztikai mutatdira a
pedagogustdl fliggetlen tényezdk is hatassal lehetnek
(pl. egészségi és/vagy pszichés allapot valtozasa).
Korszerli, innovativ pedagdgiai | A pedagbgus a tan6rdin rendszeresen alkalmazza a | 6 szubjektiv pl. oralatogatas
modszerek, eszkozok, | digitalis eszkozoket és a digitalis
tanuldsszervezési eljarasok tandrai | tananyagtartalmakat.
alkalmazasa, a vonatkozod Elményalapﬁ, interaktiv munkaszervezési és

iranyelvek alkalmazasa.

értékelési mdodszereket alkalmaz (pl. csoportmunka,
projektfeladat, folyamatba A&gyazott értékelés),
fejleszti a mérlegelé gondolkodasi készségeket,
erfsiti a tantargyak, miiveltségi teriiletek kozotti
tantargykozi kapcsolodasokat.

Egyénre szabottan és céltudatosan fejleszti a tanulok
készségeit, a sajatos nevelési igény(, illetve
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beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel
kiizd6 tanulék szamara differencialt ellatast biztosit.
Dijak, elismerések, kutatasi | Rendelkezik a pedagdgiai munkaja eredményességét | 2 szamitott, de max. 2 | Don Bosco dij (iskolai elismerés) 1 pont,
eredmények, publikacidk, | bizonyito, az intézmény altal alapitott és/ vagy helyi, pont. Szent Gellért (és egyéb fenntartd altal adott)
mesterprogram, kutaté tanari | telepiilési, tankeriileti vagy egyéb allami dijakkal, dij 1 pont,
program megvaldsitisa és ezek | elismerésekkel. Mesterpedagogus és kutaté tandri Mesterpedagdgus 1 pont
hasznosulasa az iskola életében. programjaval, kutatasi eredményeivel,
publikaciokkal hozzajarul az intézményi, vagy tagabb
értelemben (helyi, regionalis, orszagos szinten) a
pedagégiai munka minéségének fejlesztéséhez.
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatdi — 12 pont (4 részteriilet)
Eves tartalmi tervezés, napi | Azadotttanulécsoportjellemzsinek ismerete alapjan | 3 oralatogatas ¢és | Tanmenetet készit és Oralatogatas alkalmaval
tervezés a tanulécsoport és az egyes tanuldok eltérd ttfosztas van oraterve 1 pont
képességeire, szociokulturalis helyzetére tobb mint 1 tantargyat tanit +1 pont
figyelemmel készit tanmenetet, foglalkozasi tervet. (magyar irodalom és nyelv 2 tantargynak
Oraira felkésziil, témavazlatot és/vagy oOratervet szamit)
készit, és ezek iitemezése alapjan halad a tanitassal, Oralatogatas alkalmaval tervszertien halad,
oravezetése, napi szakmai tevékenysége tervszer(ien latni a tervszerliséget. 1 pont tort is lehet (1/4
felépitett. (Tobb tantargy tanitdsa esetén tobb pont.) 1/2.,3/4 1)
Tobbletfeladatok, kiilénb6z8 | Osztalyféndk, munkakozosség-vezets, DOK munkajat | 3 szamitott, de max 3. | osztalyfonok vagy osztalyfonokhelyettes 1
megbizasok vallalasa segité pedagdgus, OTM tagja, eseti vagy allandé pont
munkacsoport tagja, palyazatfigyels, palyazatiro, mk vezetd 1 pont
mentoralja a végzds hallgatékat/gyakornokot, DOK segitd 1 pont
mesterpedagdgusként, kutatotanarként egy cél érdekében létesiilt munkacsoport
intézményfejlesztési feladatokat vallal, timogatja az tagja 1 pont
intézmény, a pedagégusok munkajat. palyazatiré/figyel6 1 pont
(Tobb megbizatas esetén tobb pont.) mesterpedagogus 1 pont
mentoral kiilsés hallgatokat 1 pont
Az intézményen beliili szabadidds | Iskolai szabadid6s programokat szervez és/vagy | 3 szamolt a | 2 tizedes tort pl. 2,57 pont, Atlag felett 3
programok szervezése megvaldsitasaban aktivan részt vesz tanuldi feladatvalallas pont, atlag alatt, aranyosan része
kozosségével, azokat dokumentalja (forgatékonyv, mennyiségébol
beszamold, elégedettségmérés/értékelés stb.). Az (pont)
intézményi hagyomanyok apolasaban tevékenyen
vesz részt.
Az intézményen kiviili | Iskolan kiviili programokat kezdeményez, szervez, | 3 egyéb feladatok | 2 tizedes tort pl. 2,57 pont, 10 pont felett 3
programokban  valé  részvétel | tijékoztatja a tanulékat az iskolan  kiviili (extra sorok), erdei | pont, alatta aranyos része
(projektek, taborok, tanulmanyi | programokrél. Onall6 feladatot vallal a programok iskola, Hatartalanul,

utak, muzeum- és szinhazlatogatas

megvaldsitdisa  soran, vagy a  programok

stb.)

megvaldsitasaban aktivan részt vesz.

Erdély
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3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hatarid6k betartasa - 8 pont (3 részteriilet)

A pedagdgus szabaly- és | A pedagdgus foglalkoztatassal kapcsolatos iranyadé | 2 szamitott, alapérték | adminisztracios feladatok, pl.

normakdvetd magatartasa agazati jogszabalyokban ra vonatkozo 3 helyzetelemzés, félévi és év  végi
rendelkezéseket ismeri és koveti, az SZMSZ és beszamolok, tabori tervek, jegyzOkonyv
Hazirend szabalyait, a munkakori leirasaban leadas, stb. (2 hidny esetén 0 pont)
foglaltakat maradéktalanul betartja. Ha a munkakore miatt nem kell leadni ilyen
A taniigyi dokumentumokkal, vizsgakkal dsszefiiggd dokumentumokat, akkor 0 pont.
adminisztraciés feladatokat - a feladatkoréhez
kapcsoléddan - szakszeriien, pontosan, hataridére
elvégzi.

Haladasi naplé vezetése Az e-napléban tantargydhoz, foglalkozasaihoz | 3 szamitott érték a | minden hé végi naplo zarasnal 3 vagy tobb
kapcsoléddéan naprakészen vezeti az el6rehaladast, naplobeirasokbol, hiany €l ponttal csokkenti
illetve a tanuldk késését, hidnyzasat. alapérték 3

A tanulok értékelésével 6sszefliggd | Szdbeli, irasbeli és egyéb a tanulé altal készitett | 3 szamitott, alapérték | heti 1 6ras tantargynal minimum 6 jegy, tobb

adminisztracids tevékenység produktumokat folyamatosan, az intézményi bels6 3 orasnal minimum 8 jegy egy évben 1 pont
szabalyzékban meghatarozott idétartamon beliil havonként elosztva 1 pont
értékeli, a tanul6knak megfelel§ szamu érdemjegyet, 2 hétnél nem késobb irja be 1 pont
értékelést ad/ szoveges értékelését az elSirt moédon félévben és majus végén naploellendrzéssel
vezeti.

4. Kommunikacio, egyiittmiikodés - 6 pont 2 részteriilet

Neveldtestiileti, szakmai | Konstruktiv, épit6 jelleggel részt vesz a |3 szubjektiv, az | lehet tortszam is pl. 2,67

munkako6zosségi nevel6testiileti  értekezleteken, hozzaszoélasokkal, igazgato, helyettese

tevékenységekben valé részvétel, | pedagogiai jellegli el6adasok tartasaval (pl. nevelési és a mkv. adott

egylittmiikodés szakmai | értekezleten) segiti a testiilet munkajat. Aktivan pontjai atlaga

partnerekkel kozremiikodik a szakmai munkako6zossége éves

programjainak tervezésében, szervezésében,
megvaldsitasaban, értékelésében. Torekszik arra,
hogy naprakész informaciéval rendelkezzen, az
informaciok atadasadban és fogaddsaban mindig
szakszeri és objektiv.

Munkavégzése soran kezdeményezben
egyluttmiikédik a pedagégustarsaival, szakmai
partnerekkel (pl. iskolapszicholégus, pedagdégiai
szakszolgalat  munkatarsai, szocialis segitd,

iskolaorvos, csaladsegit6 stb.)
Nyitottsag, szakmai kihivasok megoldasaban valo
aktivitas jellemzi.




Elnevezés Részletezés Pont Tipus Alkalmazas, szamitas
Kapcsolattartas és kommunikacié a | A sziil6i értekezleteket, fogad6 érakat hianytalanul | 3 szubjektiv, az | lehet tortszam is
sziilokkel /torvényes képvisel6kkel | megtartja. A sziil6ket/ torvényes képviselGket igény igazgatd, helyettese
szerint szakszer(ien, koézérthet6en és objektiven és a mkv. adott
tajékoztatja, velilk a folyamatos egyiittm{ikodésre pontjai atlaga
valo torekvés jellemzi.
5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/ esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet)**
Tehetséges tanulokkal valé | Részt vesz a kiemelten tehetséges tanuldk, illetve a | 6 szubjektiv, tanoran differencial 1 pont (6ralatogatas)
foglalkozas kettds kiilonlegességii (sajatos nevelési igényti, vagy szamitott, iskolai versenyt szervez vagy bonyolit le 1
beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel mérfoldkovek pont (mérfoldkd)
kiizd6 kiemelten tehetséges tanulok) tanulokat készit versenyre 2 pont (min. 2
azonositasaban. tanul6 vagy min. 2 verseny) (Krétaban vagy
Tanérain differencial. Iskolai tanulmanyi, sport, merfoldkében jelezve)
kulturdlis versenyeket szervez és bonyolit le, eredményesen  szerepel a  versenyen,
felkésziti a tanulékat az iskolai és iskolan kiviili koncerten, pl. dobogos hely 1 pont, 4-6 hely
versenyekre. Tanitvanyai eredményesen szerepelnek 0,5 pont, vagy az els6 25 %-ban véges sok
tanulmanyi miivészeti és egyéb versenyeken, indulobol
koncerteken.
Felzarkoztatdsra szorulé tanuldk | A gyermekek, tanulék kozotti egyéni kiilonbségek | 2 szamitott korrepetalas ha nincs az 6raszamban, azaz az
fejlesztése figyelembevételével differencidlt munkaformakat, (mérfoldkovek) orakkal nem lekotott idében (pl. a ,,32-
tanulasszervezési eljarasokat alkalmaz. Egyéni igben”), alkalmanként vagy rendszeresen
fejlesztést végez, korrepetalast tart. Figyelemmel van (mérfoldkdben jelezni) minden 12 éra 1 pont
az SNl illetve BTMN tanul6k egyedi igényeire. aranyositva
Gyermekvédelmi megsegitést | Lemorzsol6dassal veszélyeztetett, gyengén teljesitd torélve nincs szamottevo lemorzsolodas az iskolaban
igénylé tanuldkkal valo foglalkozas | tanuldok ardnyanak csokkentése érdekében, valamint
a tanuléi hidnyzasok, késések mennyiségének
csokkentése érdekében és a veszélyeztetett tanulok
aranyanak csokkentése érdekében pedagégiai
intézkedéseket tesz.
Tovabbtanulas, palyaorientacié | Személyes beszélgetéssel, tanacsadassal, tordlve minden végzls osztalyfénok feladata
segitése palyaorientacids foglalkozasok szervezésével segiti,
hogy a tanul6k érdeklédéstiknek és képességeiknek
megfeleld szakmat, hivatast, életpalyat valasszanak.
Iskolan kivili palyaorientaciés programokat, nyilt
napokat ajanl, hogy megkonnyitse a palyavalasztast,
intézményvalasztast, tovabbtanulast.
6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet)
Motivacio, elkotelezettség Szakmai tudasat folyamatos meggjitja, modszertani | 2 szubjektiv, az | lehet tortszam is

kultirajat fejleszti, beépiti a mindennapi pedagdgiai

igazgatd, helyettese
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gyakorlatba. Fontos szamara az erGsségeinek és és a mkv. adott
fejleszthetd teriileteinek oOnértékeléssel torténd pontjai atlaga
rendszeres  meghatarozasa.  Elkotelezett  az
intézmény kiildetése, céljai és a pedagogiai program
irant, a megvaldsitasban kezdeményez6 szerepet
vallal.

A szervezet képviselete Kils6 és bels6 férumokon, programokon | 2 szubjektiv, az | lehet tortszam is, ha az iskolat rossz szinben
eredményesen képviseli és menedzseli az intézmény igazgatd, helyettese | tlinteti fel, rossz hirét kelti O pont.
érdekeit, oregbiti az intézmény j6 hirnevét. és a mkv. adott

pontjai atlaga
Etikus magatartas A ra vonatkoz6 pedagdgus etikai szabalyok szerinti | 2 szubjektiv, az | lehet tortszam is
normakat koveti, betartja. igazgatd, helyettese | etikai szabalyok ellen vét6k O pont.
és a mkv. adott
pontjai atlaga
7. Egyedi intézményi értékelési szempont - 8 pont
. . N s Don Bosco megel§z§ mddszere, ligyeletek, a tanulok | 2 szubjektiv, de | lehet tortszam is
A katolikus értékrend kozvetitése, a . e , & . 4 . , )X .
" , kozti jelenlét (nem csak iigyelet esetén), als6ban alkalmi  ellen6rzés
Don Bosco megel6z6 mobdszer L o
. . X . Montessori mddszer alkalmazasa (is) van
alkalmazasa (jelenlét, konfliktus . P " " P . I U
. . Co Keresztény értékrend kozvetitése, osztily- és | 2 szubjektiv, de | lehet tortszam is
kezelés), als6ban Kkiegészitve a | . - . . . . -
Co . iskolamiséken, lelki napokon aktiv jelenlét alkalmi  ellendrzés
Montessori modszer alkalmazasa a van
tanérakon. Iskola és ey p : R~ P : : O
. , .| Feladatvallalas az eseménynaptarban, osztalytabor | 2 szamitott, az iskolai | lehet tortszam is
osztalyprogramok szervezése, és . . 1
. A szervezése eseménynaptarbol

aktiv jelenlét. Tz P r——; A PSR
Helyettesitések szdma 2 szamitott, a Krétabol | lehet tortszam is

8. Egyéni célok megvaldsitasa

A Kréta vagy az iskolai feliileten 3x8 | szubjektiv, de | nem valos mérfoldkd beirasa esetén O pont!

rogzitett egyéni célok alkalmi  ellendrzés

megvaldsitasa. Mérfoldkavek van, helyettes vagy

beirdsa (dokumentalas). mkv. pontoz,

igazgatd6 dont a

végleges pontrol




Attekinté tablazat a pontozashoz (iskola)

1. Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) pont | ko6zos/azonos szamitott szubjektiv

1.1 Kompetenciamérés eredménye 16 16

1.2 Intézményi statisztikak 4 4

1.3 Korszert, innovativ mdédszerek (értekezletek, tovabbképzések, draldtogatasok) 6 6

1.4 Dijak 2 2

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatdi - 12 pont (4 részteriilet)

2.1 Eves és napi tervezés 3 2 1

2.2 Tobbletfeladatok 3 3

2.3 Feladatvallalas (eseménynaptar) 3 3

2.4 Egyéb kilon vallalt feladatok (iskolan beliil és kiviil) 3 3

3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridok betartasa - 8 pont (3 részteriilet)

3.1 Normakoévetés (admin) 2 2

3.2 Kréta 3 3

3.3 Tanul6i értékelés 3 3

4. Kommunikdci6, egytittmiikodés — 6 pont 2 részteriilet

4.1 NevelGtestiileti részvétel 3 3

4.2 Kapcsolattartas és kommunikacié 3 3

5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/ esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet)**

5.1 Tehetséges tanuldkkal vald foglalkozas 6 3 3

5.2 Felzarkoéztatasra szoruld tanuldk fejlesztése 2 1 1

5.3 Gyermekvédelmi megsegitést igényld tanuldkkal valé foglalkozas 0

5.4 Tovabbtanulas, palyaorientacid segitése 0

6. Motivacid, elkotelezettség, etikus magatartas - 6 pont (3 részteriilet)

6.1 Motivacio, elkotelezettség 2 2

6.2 A szervezet képviselete 2 2

6.3 Etikus magatartas 2 2

7. Egyedi intézményi értékelési szempont - 8 pont

7.1 Don Bosco megel$z6 mdédszere, Montessori mddszer alkalmazasa 2 2

7.2 Keresztény értékrend 2 1 1

7.3 Feladatvallalas 2 2

7.4 Helyettesités 2 2

8. Egyéni célok megvalésitasa

Egyéni teljesitmény célok 3x8 12 12
20% 45% 35%




Pontozas (0voda)
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Pedagégiai munka mindsége, eredményessége - 28 pont (4 részteriilet)
A gyermekek | Az adottnevelési év nyomonkdvetési eredményeitaz | 10 szadmitott /15 pont az OviKérta vagy Ovpedb61
személyiségfejlédésének ovodaba 1épés évének eredményeihez képest Kkell szubjektiv kimutatott fejlédés, 5 pont a iskolara
eredményei, a tankotelezettség | vizsgalni. Az adott nevelési évben tankdtelessé valo felkészitd nevelés megléte
megkezdésének adatai gyermekek egyéni fejlettségiiknek megfeleléen R . ,
iskolara felkészit6 nevelést kapnak. (Ovped. statisztikdk, kimutatasok
alapjan), de a munka mindsége
eltérhet, igy a pontozas is)
A gyermekek ellatasa, fejlesztése a | A pedagogus a gyermekek értelmi, érzelmi, akarati, | 10 szamitott /|5 pont a nyomonkt')vetés’ elemzés,
vonatkoz6 szakmai normaknak, | szocidlis és testi fejlettségének mutatdit nyomon szubjektiv értékelés,
protokolloknak megfelel6en koveti, ciklikusan elemzi, értékeli, rogziti, az 5 pont a fejlesztési tervbe beépiti
eredményeket nevelési, fejlesztési terveibe beépiti.
Korszerli, innovativ pedagégiai | A pedagdgus élményalapt, a gyermekek 6nall6é | 6 szubjektiv pl. (')ralétogatéls
modszerek, tevékenységszervezési | tevékenységére épiild, a tapasztalatszerzést és a
eljarasok napi alkalmazasa jatékra épiil6 készség és képességfejlesztést lehetové
tevd interaktiv tevékenységszervezési és értékelési
modszereket alkalmaz, fejleszti a gyermekek értelmi,
testi, lelki és szocidlis készségeit.
Dijak, elismerések, publikacidk, | Rendelkezik a pedagégiai munkaja eredményességét | 2 szamitott, de max. | Szent Gellért (és egyéb fenntarto altal
mesterprogram, megvaldsitasa és | bizonyitd, az intézmény altal alapitott és/ vagy helyi, 2 pont. adott) dij 1 pont,
ezek hasznosulasa az d6voda | telepiilési, allami dijakkal, elismerésekkel. Mester- Mesterpedag()gus 1 pont
életében pedagoégus programjaval, publikacidkkal hozzajarul . 1 e . g
az intézményi, vagy tagabb értelemben (helyi, egyeb pl. keriileti szakmai dijak 1
regiondlis, orszagos szinten) a pedagégiai munka pont
mindségének fejlesztéséhez.
2. Feladatvallalas mennyiségi mutat6i — 12 pont (4 részteriilet)
Eves tartalmi tervezés, napi | Az adott gyermekcsoport és lehetdség szerint a | 3 létogatés és | Tanmenetet készit és éralétogatés
tervezés sziil6i kornyezet jellemzdinek ismerete alapjan és az

egyes gyermekek eltér6 képességeire, szocio-
kulturalis helyzetére figyelemmel készit nevelési és
tevékenységi tervet, valamint sajatos nevelési
igényt, illetve beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizd6 gyermek esetében (re)habilita-
ci6s tervet, fejlesztési tervet. Az egyes tevékenységek
megvaldsitasara felkésziil, tevékenységét megter-

dokumentumok

alkalmaval van foglalkozasi terve: 1
pont

Csoportprofilt készit: 1 pont
Oralatogatas alkalmaval tervszertien
halad, 1atni a tervszertiséget. 1 pont
tort is lehet (1/4,1/2 ,3/4 ,1)
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vezi, napi szakmai tevékenysége tervszerlien
felépitett.
Tobbletfeladatok, kuléonbo6z6 | Eseti vagy allando intézményi" munkacsoport tagja | 3 szamitott, de max | mk vezetd 1 pont
megbizasok vallalasa (pl.: Zold Ovoda koordinator, OTM) palyazatfigyelg, 3. 751d Ovoda koordinator, stb. 1 pont
palyazatiré feladatokat vallal, mentoralasra fogad egy cél érdekében létesiilt
hallgatokat/gyakornokot. .
Mesterpedagégusként intézményfejlesztési felada- munkacsoport tagja 1 pont
tokat vallal, timogatja az intézmény, a pedagogusok palyazatiré/figyeld 1 pont
munkajat. Szaktandcsaddként, szakértéként (ha mesterpedagogus 1 pont
relevans) részt vesz a jogszabaly altal meghatarozott mentoral kiilsés hallgatokat (t6bb
feladatokban. (T6bb megbizatas esetén tobb pont.) mint 1 napos) 1 pont
Az intézményen belili o6vodai | Az 6vodaban intézményi szintli rendezvényeket | 3 szadmolt a | 2 tizedes tort pl. 2,57 pont, Atlag
szintli rendezvények szervez és/vagy megvalositasaban aktivan részt vesz feladatvalallas felett 3 pont, atlag alatt, aranyosan
gyermekkozosségével, azokat dokumentalja mennyiségébsl része
(forgatékonyv, beszamold, elégedettségmérés, . ,
értékelés stb). Részt vallal az intézmény éves (igazgato)
munkaterve szerinti programokban, pl.:
hagyomany6rz6 nap, kulturdlis rendezvény, sziil6i
nap stb. Az intézményi hagyomanyok apolasaban
tevékenyen vesz részt.
Az intézményen kiviili | Ovodan kivili programokat kezdeményez, szervez, | 3 Szamitott, egyéb 2 tizedes tort pl. 2,57 pont, 10 pont
programokban  valé  részvétel | tajékoztatja a sziléket az 6évodan  kiviili feladatok  (extra | felett 3 pont, alatta aranyos része
(projektek, kirdnduldsok, mizeum- | programokrél. Feladatot vallal az igazgatdval sorok, igazgato)
és szinhazlatogatds, telepiilési | egyeztetve a programok megvaldsitasa soran, vagy a ’
programokba valé bekapcsolddas | programok megvaldsitasaban aktivan részt vesz.
stb.)
3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridék betartdsa - 8 pont (3 részteriilet
A pedagdgus szabaly- és | A pedagdgus foglalkoztatassal kapcsolatos iranyadé | 3 szamitott, adminisztraciés feladatok (ovped),
normakdvetd magatartasa agazati jogszabalyokban ra vonatkoz6 rendel- alapérték 3 naploellendrzés tapasztalata: 2 hidny
kezéseket ismeri és koveti, az SZMSZ és Hazirend esetén 0 pont
szabdlyait, a munkakori leirdsdban foglaltakat
maradéktalanul betartja. Az dvodai adminisztraciés
feladatokat - a feladatkoréhez kapcsolédéan -
szakszertien, pontosan, hataridére elvégzi.
Csoportnaplé, mulasztasi naplé | A csoportnaplét és a gyermekek hidnyzasat a | 2 szamitott érték a | mulasztas, étkezési naplo vezetése: 2
vezetése mulasztasi napléban naprakészen vezeti, igazolatlan

hidnyzas esetén jelez az és a

gyermekvédelmi felel6snek.

igazgatonak

naplobeirasokbol,
alapértek 2

hiany esetén 0 pont




Elnevezés

Részletezés

Pont

Tipus

Alkalmazas, szamitas

A gyermekek
személyiségfejlédésének nyomon
kovetésével Osszefiiggd
adminisztracids tevékenység

A gyermek altal készitett produktumokat
folyamatosan gyitjti, a gyermekek személyiség-
fejlédését az intézményi bels6 szabalyzékban
meghatarozott moédon értékeli, a gyermekek
személyiségfejlodésérél a sziildket/ torvényes
képvisel6ket legalabb félévente tajékoztatja.

szamitott,
alapérték 3

Gyermek munkait gytjtik, sziildknek
atadjak és/vagy kiallitjak, a sziilok
tajékoztatasa a gyermek
személyiségfejlodésérol

4. Kommunikacio, egyiittmiiko

dés - 6 pont 2 részteriilet

Nevelbtestiileti, szakmai
munkako6zosségi
tevékenységekben val6 részvétel,
egyuttmiikodés szakmai
partnerekkel

Konstruktiv, épit6 jelleggel részt vesz a
nevelGtestiileti értekezleteken, hozzaszolasokkal,
pedagoégiai jellegii el6adasok tartasaval (pl. nevelési
értekezleten) segiti a testiilet munkajat. Aktivan
kozremtikodik a  szakmai  munkakozossége/
intézménye éves programjainak tervezésében,
szervezésében, megvaldsitasaban, értékelésében.
Naprakész informacioval rendelkezik, az
informaciok atadasaban és fogadasaban mindig
szakszeri és objektiv.

Munkavégzése soran kezdeményez&en
egyuttmi{ikédik a pedagégustarsaival, szakmai
partnerekkel (pl. 6vodapszicholoégus, pedagodgiai
szakszolgalat munkatarsai, szociadlis  segit6,
gyermekorvos, csaladsegitd stb.) Szakmai kihivasok
megoldisaban aktiv.

szubjektiv,
igazgato,
helyettese és

az

a

mkv. adott pontjai

atlaga

lehet tortszam is pl. 2,67

Kapcsolattartas és kommunikacio a
sziil6kkel /torvényes képvisel6kkel

A szil6i értekezleteket, fogadd drakat, nyilt napokat
pontosan és tervezetten lebonyolitja. A sziil6ket/
torvényes képviseléket igény szerint, de legaldbb
félévente egyszer szakszerlien, kozérthetSen és
objektiven tajékoztatja az dvodai feladatokrol és az
érintett gyermek személyiségfejlédésérdl, a sziil6k-
kel egyiittm(ikodik. Igény szerint a sziil6kkel kézos
programokat szervez.

szubjektiv,
igazgato,
helyettese ¢és

az

a

mkv. adott pontjali

atlaga

lehet tOrtszam is

5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/ esélyteremtés - 8 pont (4 résztertilet)-

Tehetség jeleit mutaté gyermek
6vodai nevelése

Részt vesz a tehetségigéretek és a kettds
kiillonlegességli, sajatos nevelési igényl, vagy
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel
kiizdé tehetségigéretek azonositasaban. A sziilék

2

szubjektiv,
szamitott,
mérfoldkd

eredményekroél

az

tanoran  differencial 1
(6ralatogatas)

iskolai  versenyt szervez
bonyolit le 1 pont (mérfoldkd)

pont

vagy




Elnevezés Részletezés Pont Tipus Alkalmazas, szamitas

szamara nevelési tanacsokat ad a gyermek tanulokat készit versenyre 2 pont
képességeinek kibontakoztatasa érdekében. (min. 2 tanuld vagy min. 2 verseny)
Figyelmet fordit a gyermeki alkotasok kozosségi (Krétiban vagy mérfoldkdben
rendezvényen valé bemutatasara és a tehetség- .

igéretek batoritasara kiilonbozé 6vodai és/vagy Jelezve:)

6vodakozi rendezvényeken (vizudlis/alkotd, sport, eredmeényesen szerepel a versenyen,
mesemondo stb.). koncerten, dobogos hely 1 pont, 4-6

hely 0,5 pont

A kiemelt figyelmet igényld | A gyermekek kozotti egyéni  kiilonbségek | 2 szamitott, 1| Ha van a csoportban BTMN-es

gyermekek fejlesztése figyelembevételével differencialt tevékenységfor- BTMN-es 2 pont, | gyermek, ezek —adminisztracioja,
makat, tanuldsszervezési eljarasokat alkalmaz. de max 2 kiilon beszélgetés a  sziilokkel
Egyéni fejlesztést végez, az SNI illetve BTMN ) , ’
gyermekek egyedi igényeit figyelembe veszi, kapcsolat a szakszolgalatokkal
differencialt elldtast biztosit, a szakemberekkel
(gyogypedagogus, fejleszt6 pedagégus, logopédus)
folyamatosan konzultal.

Gyermekvédelmi megsegitést | A hatranyos helyzetli, halmozottan hatranyos torolve nincs szamottevd hatranyos

igényl6 gyermekekkel vald | helyzetii és veszélyeztett gyermekek gyermek gyermekiink

foglalkozas hidnyzasainak csokkentése, szocialis hatranyainak
csokkentése érdekében pedagégiai célu feladatokat
vallal.

Iskolaba 1épés segitése Indokolt esetben személyes beszélgetéssel segiti a | 4 szubjektiv / (’)ralétogatés, ovped, 2 pont admin, 2
tankételes  korba 1ép6  gyermekek szilleit a szamitott pont el6készités, sziilékkel vald
tankdtelezettség megkezdése id6pontjanak egyeztetés, eldkészitd foglalkozasok
megvalasztasaban, az indokolt esetben beadasra y ’
keriil6  tankotelezettség  halasztasi  kérelmek Szama
elkészitésében. Az 6voda-iskola atmenetet segitd
tevékenységekben, egyiittmiikddésekben aktiv részt
vallal.

6. Motivacid, elkotelezettség, etikus magatartds - 6 pont (3 részteriilet)

Motivacio, elkotelezettség Szakmai tudasat folyamatos megujitja, médszertani | 2 szubjektiv, az | lehet tOrtszam is
kultarajat fejleszti, beépiti a mindennapi pedagogiai igazgato,

gyakorlatba. Fontos szamdara az erdsségeinek és
fejleszthetd teriileteinek oOnértékeléssel torténd
rendszeres  meghatdrozasa.  Elkotelezett az
intézmény kiildetése, céljai és a pedagdgiai program
irdnt, a megvalositasban kezdeményez6 szerepet
vallal.

helyettese ¢és a
mkv. adott pontjali
atlaga




Elnevezés Részletezés Pont Tipus Alkalmazas, szamitas
A szervezet képviselete Kiils6 és belsd férumokon, programokon eredmé- | 2 szubjektiv, az | lehet tortszam is, ha az intézményt
nyesen képviseli és menedzseli az intézmény igazgato, rossz szinben tiinteti fel, rossz hirét
érdekeit, 0regbiti az intézmény j6 hirnevét. helyettese és a | kelti (pl. FB és egyéb online
mkv. adott pontjai | platformok) O pont.
atlaga
Etikus magatartas A ra vonatkoz6 pedagdgus etikai szabalyok szerinti | 2 szubjektiv, az | lehet tortszam is
normakat koveti, betartja. igazgato, etikai szabalyok ellen vétdk 0 pont.
helyettese ¢és a
mkv. adott pontjai
atlaga
7. Egyedi intézményi értékelési szempont - 8 pont
A katolikus értékrend kozvetitése,a | Don Bosco megel6z6 moddszere, tligyeletek, a | 2 szubjektiv, de | lehet tortszam is
Don Bosco megel6z6 modszer | gyermekek kozti jelenlét, a Montessori modszer alkalmi ellendrzés
alkalnlnazés.a ’(jel,enlét, konﬂiktus. alkalmazasa van
kezelés), kiegészitve a Montessori - — - "y p— Y = P
médszer alkalmazasa a I’(ereslzten.y, ertekrepd kozvetlte,se,. res%vetel az | 2 szubjektiv, de | lehet tortszam is
foglalkozésokon, 6vodas miséken, lelki napokon aktiv jelenlét alkalmi ellenérzés
Csoportprogramok szervezése, és van
aktiv jelenlét. Feladatvallalas az eseménynaptarban 2 szamitott, az | lehet tortszam is
iskolai
eseménynaptarbol
Helyettesitések szama 2 szamitott, a | lehet tortszam is, helyettesitések
Krétabol (hosszuzas) nyilvantartasa
8. Egyéni célok megvalésitasa
A Kréta vagy az iskolai feliileten 3x8 | szubjektiv, de | nem valés mérfoldko beirasa esetén 0
rogzitett egyéni célok alkalmi ellendrzés | pont!
megvaldsitasa. Mérfoldkovek van helyettes
beirdsa (dokumentalas). '
vagy mkv.
pontoz, igazgato

dont a végleges
pontrél
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Attekinté tablazat a pontozashoz (6voda)

1. Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) pont | ko6zos/azonos szamitott szubjektiv

1.1 A fejl6dés nyomonkovetése, iskolael6készitk 10 5 5

1.2 Egyéni fejlettségi mutatok elemzése, tervekbe beépitése 10 5 5

1.3 Korszerd, innovativ médszerek (értekezletek, tovabbképzések, draldtogatisok) 6 6

1.4 Dijak 2 2

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatdi - 12 pont (4 részteriilet)

2.1 Eves és napi tervezés 3 2 1

2.2 Tobbletfeladatok 3 3

2.3 Feladatvallalas (eseménynaptar) 3 3

2.4 Egyéb kilon vallalt feladatok (iskolan beliil és kiviil) 3 3

3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridok betartasa - 8 pont (3 részteriilet)

3.1 Normakoévetés (admin) 3 3

3.2 Mulasztasi és étkezési naplo 2 2

3.3 A gyermek produktumainak gy{ijtése, bemutatdsa 3 3

4. Kommunikdci6, egylittm{ikodés — 6 pont 2 részteriilet

4.1 NevelGtestiileti részvétel 3 3

4.2 Kapcsolattartas és kommunikacié 3 3

5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/ esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet)**

5.1 Tehetségigéretek azonositasa, egyéni fejl6dés eredményei 2 1 1

5.2 BTMN-es a csoportban 2 2

5.3 Gyermekvédelmi megsegitést igényld tanuldkkal valé foglalkozas 0

5.4 Iskolaérettséggel kapcsolatos feladatok, 4 2 2

6. Motivacid, elkotelezettség, etikus magatartas - 6 pont (3 részteriilet)

6.1 Motivacio, elkotelezettség 2 2

6.2 A szervezet képviselete 2 2

6.3 Etikus magatartas 2 2

7. Egyedi intézményi értékelési szempont - 8 pont

7.1 Don Bosco megel6z6 mddszere, Montessori mddszer alkalmazasa 2 2

7.2 Keresztény értékrend 2 1 1

7.3 Feladatvallalas 2 2

7.4 Helyettesités 2 2

8. Egyéni célok megvalésitasa

Egyéni teljesitmény célok 3x8 12 12
0% 53% 47%
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